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SVENSK WHISKY

VD HAR ORDET:

Vi har limnat den
tid da det fanns
fragetecken kring
de grundliggande
férutsittningarna
for en svensk malt-
whisky.

Destilleriet uppfyl-
ler kravspecifika-
tionen och vi upp-
nadde under hos-
ten 2004 full produktionstakt i tillverkningen.

Vi har ocksa lanserat var whisky offentligt i form
av expertledda Kollektionsprovningar. De tusen-
tals personer som provat vara sex reserverecept
under turnéerna férra dret bekriftar att var
svenska whisky #dr mycket intressant och tillfor
whiskyvirlden en ny dimension.

Reservekonceptet dr en framgang i Sverige med
dkande volymer for tredje aret i rad.

Gruppen av nira intressenter sasom aktiedgare
och Mackmyra Partners uppgar till flera tusen
och utgér en mycket bra ambassadorsgrupp.

Det finns ocksa utmaningar kvar, men som har

positiva indikationer.

« Forra arets introduktion i Danmark och for-
studier pa andra internationella marknader
indikerar att Reservekonceptet har potentialen
att vara lika populirt pa den internationella
arenan som i Sverige.

» De whiskyanalyser som genomférts indikerar
att Single maltlagringen ocksa har kommit en
bra bit i sin mognad och kommer ge en méjlig-
het till tidig buteljering.

» Vi ska ha en fortsatt ekonomisk kontroll under
expanderande forsiljning.

Resultatutvecklingen gar enligt plan och féljer
de langsiktiga malen. Var forsiktiga steg-for-steg
strategi f6r investeringar kombinerat med poten-
tialen i whiskyprodukterna-/lagret och starka
agar- och langivarblock indikerar en sund
ekonomisk framtid.

MAGNUS DANDANELL
VD MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Foljande 6vergripande handelser intraffade under aret:

FINANSIERING TILL LANGSIKTIGA MAL

For att uppfylla de langsiktiga malen genom-
fordes en finansiering om 16 Mkr, varav en full-
tecknad emission pa 11,8 Mkr och konvertibellan
om 4,5 Mkr. Under aret avtalades ytterligare
lanel6ften om totalt 12,5 Mkr med befintliga
langivare.

PRODUKTIONSOKNING | DESTILLERIET
Produktionstakten i nya destilleriet 6kades
under hosten till full produktionstakt, d.v.s.
600 ooo flaskor per ar.

MACKMYRA RESERVE INTERNATIONELLT
Mackmyra Reserve lanserades i Danmark.
Forstudier for kommande marknader genom-

fordes.

LAGRINGSUTVECKLING FOR SINGLE MALT
Det lager av whisky som byggs upp for framtida
produktlanseringar utvecklar sig positivt.

MACKMYRA RESERVE 2004
Mackmyra Reserve i Sverige blev en framgang
med 6kad volym for tredje aret i rad.

KOLLEKTIONSPROVNINGARNA
De f6rsta provsmakningarna av Mackmyra Whisky
for allmanheten ar mycket efterfragade.

RESULTATUTVECKLING

Den ekonomiska utfallet visade en positiv
trend. Resultatet slutade, i stort satt som pla-
nerat, pa -0,8 Mkr trots kostnader av engéngs-
karaktar for Danmarksatningen pa ca 1 Mkr.
Nettoomsdttningen 6kade med 17%. Inklusive
lagerférandring var dkningen 43%.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PUBL)
FAR HARMED AVGE ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2004.

VERKSAMHETEN

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB HISTORISKT
Mackmyra Svensk Whisky AB (nedan MSW)
grundades i mars 1999. Ett antal intressanta
grundférutsittningar var uppenbara for initiativ-
tagarna. En tydlig och vixande trend bland
spritdrycker mot kvalitet och exklusiva mirken.
Ett utrymme att fylla pa whiskymarknaden - det
fanns ingen svensk maltwhisky. Ravarorna som
anvinds vid tillverkningen — korn, vatten och jist
— finns av mycket hog kvalitet i Sverige.

Foretaget vinde ett nytt blad i svensk sprit-
historia den 18 december 1999 nir de forsta
dropparna rawhisky destillerades. Malet att
borja produktionen samma ar som bolaget
bildades var uppnatt.

Destilleriet dr beldget pa naturskéna Mackmyra
Bruk i Gistrikland. Platsen valdes med omsorg
med tanke pa de vil underhallna kulturbyggna-
derna och tillgangen till vatten av hogsta kva-
litet. Mackmyra Bruk égs och drivs av familjen
Eva & Tage Klingberg.

Ar 2000 genomférdes en nyemission om 6,45
miljoner, konceptet Mackmyra Whiskyhus grund-
lades och produktutvecklingen och projektering-
en av det nya destilleriet startades.

Ar 2001 projekterades, finansierades och star-
tades bygget av det nya destilleriet. Tva malt-
whiskyrecept faststilldes. Bestksverksamheten
visade god tillvixt.

Ar 2002 byggdes produktionskapaciteten ut
avsevirt till nuvarande anliggning ("nya destil-
leriet”). Destilleriet invigdes i oktober 2002.
Investeringen méjliggjordes efter en emission
om 18 Mkr, varav Svenska Lantminnen och LRF
tecknade tva tredjedelar. Under 2002 lanserades
dven Mackmyra Reserve med gott resultat dir
premiirarets tilldelning fulltecknades.

Ar 2003 trimmades destillerianliggningen in och
Mackmyra Reserve lanserades i sex receptvarian-
ter med tva lagringsplatser. Varav den andra som
ligger pa Fjaderholmen i Stockholm dppnades for
events och provningsbesok. Langsiktiga mal for
perioden t.o.m. 2007 togs fram i slutet av aret.

VISION OCH AFFARSIDE

Mackmyra Svensk Whiskys vision ir att bli
ledande i virlden pa argéngslagrad personligt
tillverkad maltwhisky.

Mackmyra Svensk Whiskys affarsidé ir att livs-
njutare i Sverige, Norden och &vriga vérlden skall
erbjudas ett stimulerande utbud av whisky och
whiskyrelaterade produkter genom det starka
varumirket Mackmyra.
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STRATEGI OCH MAL

VARUMARKESPLATTFORM
Varumirket Mackmyra byggs upp kring den
plattform som bestar av

 Vision — Ledande i virlden pa personligt
tillverkad och lagrad maltwhisky

« Mission — Utmana whiskytraditionerna och
den svenska dryckeskulturen

« Positionering — Egen framstillning av
traditionell maltwhisky med nytinkande,
dppenhet och sparbarhet

e Produkt — Whisky av hég kvalitet med
karakteristisk smak fran ett upplevelseinriktat
svenskt destilleri

» Virderingar — Upplevelse, Kreativitet,
Akta, Hog kvalitet, Langsiktighet

« Stil — Malinriktade, Gliddje, Utmanande,
Engagemang, Livskvalitet

Ovanstaende plattform utgdr grunden i
foretagets aktiviteter och fungerar dven som
beslutsunderlag vid val av inriktning och
produktutveckling.

MACKMYRAS LANSERINGSMODELL
Maltwhisky ska fatlagras i minst tre ar. De forsta
aren for ett nytt destilleri utgdrs darfor av en
uppbyggnadsfas av lagret. Efter detta uppnas en
fas dir uttaget ur lagret dr av samma storleks-
ordning som den tillférda olagrade produktionen

("going year”).

Med hjilp av Mackmyra Reserve forsvinner
"vintetiden” till produktlansering och féretaget
kan dérfér redan fran bérjan etablera marknads-
nirvaro. Direfter, nir den egentillverkade whis-
kyn mognat, féljs Mackmyra Reserve upp med
Mackmyra Single malt.

I Sverige har Mackmyra Reserve funnits pa
marknaden i tre ar med god arlig tillvixt.
Destilleribesok, whiskyprovningar och medlems-
férening ger i det korta perspektivet komplette-
rande intikter och varumirkeskidnnedom.

Pa langre sikt erhélls marknadsmaissiga férdelar
gentemot konkurrenter.

Pa utlindska marknader kommer i ett férsta
skede Mackmyra Reserve lanseras med lamp-
liga samarbetspartner till bolaget, frimst inom
marknadsforing, férsiljning och distribution.
Den férsta etableringen f6ljs sedan upp med
lansering av Mackmyra Single malt pa respek-
tive marknad. Mackmyra Reserve lanserades i
Danmark under 2004, vilket var forsta steget i
den internationella satsningen.
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LANGSIKTIGA MAL

Under perioden fram till 2007 kommer fokus
ligga pa att bygga upp ett lager av whisky fér
att mota efterfragan samt att uppna en stark
marknadsposition pa de forsta utvalda interna-
tionella marknaderna.

FOLJANDE MAL HAR SATTS UPP FOR BOLAGET:
» Utnyttja destillerikapaciteten pa ett
maximalt sitt

» Lansera Mackmyra Reserve pa den inter-
nationella marknaden med hjilp av lanserings-
modellen

» Komplettera férsiljning i Sverige med
Mackmyra Single malt

MALUPPFYLLELSE AR 2004

De 6vergripande malen under 2004 var att
vidareutveckla tillvixten fér verksamheten i
Sverige, 6ka produktionstakten i Destilleriet
till maximalt planerad kapacitetsniva, d.v.s.
600 000 flaskor per ar, samt att lansera
Mackmyra Reserve i Danmark.

Malen ovan uppfylldes och foretagets 6vriga
aktiviteter/mal som identifierades i affirsplanen
2004 uppfylldes ocksa tillfredstillande. Inga
avvikelser av vikt intriffade.

PRODUKTION

Under 2004 var malet att oka tillverkningen i
destilleriet till full produktionstakt, d.v.s. mot-
svarande 600 000 flaskor per ar. Detta uppfyll-
des med marginal.

En stor del av arbetet med produktionsdkning
handlar om att anstilla och utbilda i limpliga
arbetsscheman, samt att utféra forebyggande
underhall och kontroller s att anliggningen

gar stabilt med en bra kvalitet. Aven lager-
verksamheten, dess logistik och administration
blir stérre nir de tillverkade volymerna ékar.
Parallellt har verksamheten med fatfyllningar for
Reservekunder pa plats i destilleriet ocksa okat.

Huvuddelen av aret tillverkades det forsta
grundreceptet Mackmyra Elegant, medan under
tre kampanjer tillverkades det andra grund-
receptet Mackmyra Rok.

Aret inleddes med en del underhallstekniska
problem, bl.a. i angférsdrjningen som orsakade
lagre tillverkningsvolym &n planerat de f6rsta
manaderna. Emellertid efter atgarder, kontinu-
erligt férbattrat utbyte, start av dubbelskift och
helgtillverkning kom tillverkningsvolymen ikapp
under aret.

Slutresultatet blev 546 000 flaskor, vilket

var nagot bittre dn planerat. Ett stort antal
Reservefatfyllningsdagar utférdes med lyckat
resultat. Lagerverksamheten foljde bra med

i 6kningstakten och de whiskyanalyser som
genomforts indikerar att bade Reservelagringen
och Single maltlagringen utvecklas bra.

Under éret rekryterades en ny platschef vid
Mackmyra Destilleri, Ulf Qvarnstrém, som har
lang erfarenhet som platschef vid olika anligg-
ningar inom livsmedelsindustrin.
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MARKNAD

MACKMYRA RESERVE SVERIGE

Mackmyra Reserve dr foretagets forsta whisky-
produkt, — ett koncept som erbjuder kunden

en mojlighet att skapa sitt egna fat med
svensk maltwhisky. Under 2004 var malet for
Sverigeverksamheten att oka forséljningen jim-
fort med tidigare ar.

Mackmyra Reserve 2004 lanserades i mars
med ett kombinationserbjudande i sam-

band med emissionen och volymen 6kade

for tredje aret i rad. En nyhet for aret

var att Kollektionsprovningar, dir alla sex
Reserverecepten provas under expertledning,
introducerades &ver hela landet. Dessa ger for-
utom upplevelsen under sjilva provningen dven
en bra introduktion till Reserveerbjudandet.
Antalet utférda kollektionsprovningar var éver
tva tusen.

Partner och besdksverksamheten héll under 2004
samma héga niva jamfért med féregaende mot-
svarande period. I och med aktieemissionen har
emellertid gruppen av nira intressenter sisom
aktiedgare och Mackmyra Partners dkat och upp-
gar till flera tusen. Dessa utgdr en mycket bra
ambassadorsgrupp.

MACKMYRA DESTILLERI

MACKMYRA RESERVE INTERNATIONELLT
Det andra delmélet med varens finansiering var
att fa kraft till att etablera Mackmyra Reserve
internationellt. Strategin som valts ir att forsik-
tigt ga fram steg for steg och dra slutsatser av
en lansering innan nista steg tas.

Det forsta steget var att etablera Mackmyra
Reserve i den viktiga Oresundsregionen. Under
aret har forstudier, inledande kontakter och
forberedelser utforts for den internationella
satsningen. En Danmarksfilial har startats och
registrerats vilket innebir att forsiljning kan ske
lokalt. De forsta faten saldes till danskar som
ocksa besokte destilleriet for att fylla sina fat.
Detta tillsammans med ett antal kollektionsprov-
ningar i olika danska stidder och pa missor gjor-
de att Mackmyra uppmirksammades av dansk
press och av whiskyintresserade i allminhet.

Nista steg i den internationella lanseringen 4r
att utifran Danmarkplattformen utforma ett
internationellt webbaserat erbjudande och
lansera detta under férsta halvaret 2005. Detta
vinder sig till internationella kunder som

aktivt soker sig till Mackmyra Reserve. Utifran
erfarenheter fran Danmark, webforséljningen
och férstudier kommer mer inriktade marknads-
och/eller malgruppssatsningar att kunna goras.
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MARKNAD

MARKNADSKOMMUNIKATION

Mackmyra har via affirsmodellen med en hog-
kvalitativ whiskyprodukt kombinerat med whisky-
upplevelser som Mackmyra Reserve, destilleri-
besok, whiskyprovningar, medlemsaktiviteter,
samt internetbaserade kanaler en ovanligt stor
marknadskommunikation i jimforelse med tradi-
tionellt inképta kanaler per kostnadsenhet.

Berittelsen om foretagsstarten, affirsmodellen
och framstegen i verksamheten attraherar media,
bade nationellt och internationellt. Deras intresse
var fortsatt stort under aret med lanseringen av
Mackmyra Reserve i Danmark som topp med
artiklar i flera stérre danska dagstidningar.

I Sverige publicerades knappa hundratalet artik-
lar i dags- och fackpress.

VARUMARKET

Varumirkesplattformen som skapades under
2002 (se sid 6) fortsatte att implementeras och
ligger som grund foér kommande aktiviteter kopp-
lade till produkten och upplevelseverksamheten,
inte minst i exportsatsningen for Mackmyra
Reserve. Mackmyras affirsmodell bygger ett
varumirkesvirde mycket kostnadseffektivt.



STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets styrelse och ledningsgrupp utgors av
nedan presenterade personer. Aktieinnehav ar
presenterade som direkt eller indirekt via familj
eller bolag dgda aktier.

Styrelsen bestar av representanter for grundarna
och storidgare samt externa ledaméter med
omfattande foretagar- och branscherfarenhet.

Nya ledaméter i styrelsen fran och med bolags-
stimman i juni 2004 4r Larry Svensson och Carl
Klingberg.

Avgaende ledaméter som avtackades for vil
utfort uppdrag var Lennart Lundh och Lars
Sundstrém.

STYRELSE

Robert Fagersten, Styrelseordforande
Fodd 1939. Innehav 3.000 B-aktier.

Clas Eriksson, Styrelseledamot
F6dd 1949. Innehav 300 B-aktier.

Malin Lovemark, Styrelseledamot
Fodd 1969. Innehav 18.000 A-aktier,
32.500 B-aktier.

Carl-Johan Kastengren, Styrelseledamot
F6dd 1967. Innehav 18.000 A-aktier,
32.500 B-aktier.

Carl Klingberg, Styrelseledamot
Fodd 1961. Innehav 1.000 B-aktier.

Larry Svensson, Styrelseledamot
Fodd 1963. Inget aktieinnehav.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Under éret rekryterades Ulf Qvarnstrém som ny
platschef vid Mackmyra Destilleri.

Magnus Dandanell, VD, styrelseledamot
Fodd 1967. Innehav 32.000 A-aktier,
28.500 B-aktier.

Rikard Lundborg, Marknadschef
Fodd 1968. Innehav 32.000 A-aktier,
44.750 B-aktier.

Ulf Qvarnstrom, Platschef Mackmyra
Fodd 1945. Inget aktieinnehav.

PERSONAL

MSW hade vid ingangen av ar 2004 i medeltal
tolv heltidsanstillda, vid utgangen av aret var
sexton personer heltidsanstillda i medeltal. De
utgdrs av ledningsgruppen (VD, produktionschef,
marknadschef) samt marknadsavdelning och
produktionspersonal.

INCITAMENTSPROGRAM
Inga incitamentsprogram &r utstillda vid utgangen
av 2004.

MILJOINFORMATION

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken avseende framstillning av
destillerade spritdrycker. Utslipp fran tillverk-
ningsverksamheten avser i huvudsak kornres-
ter fran maskningssteget, avloppsvatten fran
rengdring av utrustning samt etanolemissioner.
Bolaget har tillstand enligt Miljcbalken for sin
verksamhet. Bolaget arbetar efter en miljoplan
med egenkontroll som utarbetats i samrad med
tillsynsmyndigheten.



INVESTERINGAR

Investeringar for ca 3,4 Mkr idr gjorda under
2004. Dessa fordelar sig pa fatinvesteringar

for ca 2,3 Mkr, kompletteringar i destilleriet

ca 0,7 Mkr och kompletteringar i lagerlokaler

ca 0,4 Mkr. Dessutom har uppstartskostnader
av engangskaraktir for lansering av Reserve pa
Danmarksmarknaden uppkommit pa ca 1,0 Mkr.
De senare har kostnadsférts i sin helhet.

Periodens uppbyggnad av whiskylager, investe-
ringarna och underskottet har finansierats genom
emission, konvertibellan, samt reservelan.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV

ANSAMLAD FORLUST

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar
att den ansamlade forlusten:

BALANSERAD FORLUST -8 616 413

ARETS FORLUST -813 188
-9 429 601

BEHANDLAS SA ATT

I NY RAKNING OVERFORES -9 429 601

RESULTAT, STALLNING OCH FRAMTID

Bolagets finansiella stillning 4r god. Bolagets
kostnadsutveckling har under 2004 skett i enlig-
het med faststillda planer.

Infér 2004 utformades en lanseringsmodell for
internationella marknader och féljande lang-
siktiga mal for perioden fram till 2007.

Utnyttja destillerikapaciteten pa ett
maximalt sétt

Lansera Mackmyra Reserve pa den
internationella marknaden med hjilp av
lanseringsmodellen

Komplettera forsiljningen i Sverige med
Mackmyra Single malt

Detta dr ocksa bakgrunden till den finansiering
om 16 Mkr som genomférdes med lyckat resultat
under forsta halvaret 2004, varav knappa 12 Mkr
utgjordes av en publik emission. Aterstaende del
utgjordes av parallellt utgivna konvertibellan om
4,5 Mkr.

Under 2004 avtalades ytterligare lanel6ften om
totalt 12,5 Mkr med befintliga langivare under
perioden fram till 2007. I detta lanepaket 4r 6
Mkr utformade som konvertibellan pa 3,5 ar a

11

50 kr per aktie som tillsammans okar aktiekapi-
talet med hogst 120 000 kr, som vid behov kan
upptas/startas till och med 30 juni 2005 och

1 juli 2005. Bolagsstimman 2004 beslutade om
att intill nésta ordinarie bolagsstimma ge styrel-
sen bemyndigande att uppta konvertibelldnen,
vilket styrelsen avser att géra under forsta halv-
aret 2005.

Kapitalet kommer huvudsakligen att investeras i
att uppritthalla full produktionstakt i destille-
riet, resulterade i en storre volym lagrad whisky,
samt en marknadsexpansion for produkten
Mackmyra Reserve.

Den genomférda finansieringen och laneléftena
ger dven en tillfredsstillande buffert for
likviditetssvingningar under 2005.

Bolaget har for avsikt, i den man sa erfordras,
att under 2006 och 2007 komplettera med ytter-
ligare lan for att uppfylla de langsiktiga malen.

Finansiering och resultatet av bolagets verksam-
het fér de tva senaste ridkenskapsaren samt dess
ekonomiska stillning framgar av nedanstaende
resultat- och balansrikningar.
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RESULTATRAKNING

040101-041231

BELOPP | KRONOR NOT

NETTOOMSATTNING

FORANDRING AV LAGER, PRODUKTER | ARBETE
OCH FARDIGA VAROR

OVRIGA RORELSEINTAKTER

SUMMA

RORELSENS KOSTNADER
HANDELSVAROR
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

PERSONALKOSTNADER 3, 4

AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
JAMFORELSESTORANDE POSTER
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
SUMMA

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

SKATT PA ARETS RESULTAT

ARETS RESULTAT

12

4 489 623
15 517 149

113 050
20 119 822

-4 417 571
-6 844 968
-6 950 006
-2 265 754
1 896

-16 640

-20 493 043

-373 221

102 117
-872 574

-1 143 678

330 490

-813 188

030101-031231
3 851 894
9 964 751

154 668
13 971 313

-2 912 031
-5 799 058
-4 641 762
-2 051 014
0

0

-15 403 865

-1 432 522

9 624
-578 381

-2 001 309

548 643

-1 452 666
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BALANSRAKNING

BELOPP | KRONOR NOT 2004-12-31 2003-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR: MATERIELLA

FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET 8 8 040 189 8 335 576
PROCESSUTRUSTNING 9 8 490 518 8 839 408
INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD 10 5 481 285 3 007 750
PROJEKTERING NYANLAGGNINGAR 11 0 736 945
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 22 011 992 20 919 679
ANLAGGNINGSTILLGANGAR: FINANSIELLA

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 12 3 637 308 3 306 818
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 25 649 300 24 226 497
OMSATTNINGSTILLGANGAR: VARULAGER MM

VAROR UNDER TILLVERKNING 27 635 652 12 131 190
FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR 116 611 117 336
SUMMA 27 752 263 12 248 526
OMSATTNINGSTILLGANGAR: KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KUNDFORDRINGAR 1340771 1 091 548
OVRIGA FORDRINGAR 610 950 1 021 898
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 422 873 70 440
SUMMA 2 374 594 2 183 886
OMSATTNINGSTILLGANGAR: KORTFRISTIGA PLACERINGAR

OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR 5 362 439 0
KASSA OCH BANK 531 301 181 766
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 36 020 597 14 614 178
SUMMA TILLGANGAR 61 669 897 38 840 675

Fortsattning pa nésta sida
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BALANSRAKNING, ForrTs.

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2004-12-31 2003-12-31
EGET KAPITAL 13

BUNDET EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL 1 935 440 1 633 440
OVERKURSFOND 34 711 520 23 235 520
SUMMA 36 646 960 24 868 960

ANSAMLAD FORLUST

BALANSERAT RESULTAT -8 616 413 -7 163 747
ARETS RESULTAT -813 188 -1 452 666
SUMMA -9 429 601 -8 616 413
SUMMA EGET KAPITAL 27 217 359 16 252 547

LANGFRISTIGA SKULDER

SKULDER TILL KREDITINSTITUT 14 5 661 250 6 675 000
KONVERTIBLA SKULDEBREV 15 4 520 998 0
OVRIGA SKULDER 17 680 775 9 918 780
SUMMA 27 863 023 16 593 780

KORTFRISTIGA SKULDER

CHECKRAKNINGSKREDIT 16 1 089 865 1 436 380
SKULDER TILL KREDITINSTITUT 14 2 275 000 2 275 000
LEVERANTORSSKULDER 1 938 788 1 604 814
OVRIGA SKULDER 225 329 153 019
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 1 060 533 525 135
SUMMA 6 589 515 5 994 348
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61 669 897 38 840 675
STALLDA SAKERHETER 17

FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

FORETAGSINTECKNINGAR 10 500 000 10 500 000
ANSVARSFORBINDELSER 18

INVESTERINGSSTOD 2 568 322 2 748 322
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad.

VARDERINGSPRINCIPER MM

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

VARULAGER

Varulagret har virderats individuellt till anskaff-
ningsvirde. For lagret av whisky under mognad
innebdr detta ett virde om 28 Mkr.

Féljande hypotetiska rdkneexempel illustrerar
hur férsiljningsvirdet for tva olika prisnivéer
skulle vara om lagret siljs via Systembolaget.

RAKNEEXEMPEL

KUNDPRIS PER FLASKA*

PA SYSTEMBOLAGET, APRIL 2005: 280 KR 330 KR
FORSALJNINGSVARDE

FOR MACKMYRA: 48 MKR 72 MKR

* 70 cL 40%

FORDRINGAR
Fordringarna har efter individuell viardering upp-
tagits till belopp varmed de beriknas inflyta.
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AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprung-
liga anskaffningsviarden och den bedémda nytt-
jandetiden. Nedskrivning sker vid bestaende
virdenedgang.

Foljande avskrivningstider tillimpas f6r bolagets
materiella anliggningstillgangar:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

PROCESSUTRUSTNING: 5 AR
INVENTARIER: 5 AR
LOKALOMBYGGNAD: 20 AR
DESTILLERI PROCESS: 10 AR
DESTILLERI LOKALOMBYGGNAD: 20 AR

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som
skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuell skatt
samt fordandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar
sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade
eller som dr aviserade och med stor sikerhet
kommer att faststéllas.

Fr o m ar 2002 tillimpas Redovisningsradets
rekommendation nr 9 angaende inkomstskat-

ter. Uppskjuten skatt beriknas enligt balans-
rakningsmetoden pa alla temporira skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skatte-
missiga varden. Uppskjuten skattefordran avse-
ende underskottsavdrag redovisas i den utstrick-
ning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas
mot &verskott vid framtida beskattning.



SVENSK WHISKY

NOT 1, OVRIGA RORELSEINTAKTER 2004 2003

AMV 113 050 123 900
STIMULANSBIDRAG 0 30 768
SUMMA 113 050 154 668

NOT 2, ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana &vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

2004 2003
REVISIONSUPPDRAG 40 500 36 600
ANDRA UPPDRAG 27 820 19 885
SUMMA 68 320 56 485
NOT 3, ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER 2004 2003
MEDELANTALET ANSTALLDA
KVINNOR 6 5
MAN 10 7
SUMMA 16 12
LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH VD 493 000 436 153
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL OVRIGA ANSTALLDA 4 319 437 2 884 344
PENSIONSKOSTNADER TILL STYRELSE OCH VD 52 938 0
PENSIONSKOSTNADER TILL OVRIGA ANSTALLDA 281 339 138 386
OVRIGA SOCIALA KOSTNADER 1544 123 1035 793
SUMMA 6 690 837 4 494 676

NOT 4, SJUKFRANVARO 2004 030701-031231

Sjukfranvaron anges i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden for varje grupp.

SAMTLIGA ANSTALLDA 0,27% 0,01%
KVINNOR 0,63% 0,00%
MAN 0,08% 0,00%
ANSTALLDA | ALDRARNA MELLAN 30 OCH 49 AR 0,50% 0,00%
PROCESSUTRUSTNING 1 195 638 1 108 457
INVENTARIER OCH LOKALOMBYGNAD 623 680 436 044
PROJEKTERING NYANLAGGNINGAR 0 63 920
FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET 446 446 442 593
SUMMA 2 265 764 2 051 014
NOT 6, JAMFORELSESTORANDE POSTER 2004 2003
KOSTNAD FOR KAPITALANSKAFFNING 398 323 0
COURTAGEINTAKTER | SAMBAND MED KAPITALANSKAFFNING -122 858 0
REGLERING AV TIDIGARE ARS KOSTNADER -277 361 0
SUMMA -1 896 0



SVENSK WHISKY

NOT 7, UPPSKJUTEN SKATT 2004 2003
SKATTEFORDRINGAR AVSEENDE

OUTNYTTJADE UNDERSKOTTSAVDRAG 330 490 548 643
NOT 8, FORBATTRINGSUTGIFTER | ANNANS FASTIGHET 2004-12-31 2003-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 8 851 852 8 841 912
INKOP 151 059 9 940
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 9 002 911 8 851 852

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

INGAENDE AVSKRIVNINGAR -516 276 -73 683
ARETS AVSKRIVNINGAR -L446 446 -442 593
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -962 722 -516 276
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 8 040 189 8 335 576
NOT 9, PROCESSUTRUSTNING 2004-12-31 2003-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 10 367 160 9 606 054
INKOP 515 863 761 106
OMKLASSIFICERINGAR 413 607 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 11 296 630 10 367 160

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

INGAENDE AVSKRIVNINGAR -1 527 752 -419 265
OMKLASSIFICERINGAR -82 722 0
ARETS AVSKRIVNINGAR -1 195 638 -1 108 457
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -2 806 112 -1 527 752
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 8 490 518 8 839 408
NOT 10, INVENTARIER OCH LOKALOMBYGGNAD 2004-12-31 2003-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 3 902 588 1 865 666
INKOP 2 727 155 2 036 922
FORSALJNINGAR/UTRANGERINGAR -60 000 0
OMKLASSIFICERINGAR 451 178 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 7 020 921 3 902 588
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

INGAENDE AVSKRIVNINGAR -894 838 -458 794
FORSALJNINGAR/UTRANGERINGAR 24 000 0
OMKLASSIFICERINGAR -45 118 0
ARETS AVSKRIVNINGAR -623 680 -436 044
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -1 539 636 -894 838
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 5 481 285 3 007 750



SVENSK WHISKY

NOT 11, PROJEKTERING NYANLAGGNINGAR 2004-12-31 2003-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 864 785 864 785
OMKLASSIFICERINGAR -864 785 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 0 864 785

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

INGAENDE AVSKRIVNINGAR -127 840 -63 920
OMKLASSIFICERINGAR 127 840 0
ARETS AVSKRIVNINGAR 0 -63 920
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 0 -127 840
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0 736 945

NOT 12, UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 2004-12-31 2003-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 3 306 818 2 758 175
TILLKOMMANDE FORDRINGAR 330 490 548 643
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 3 637 308 3 306 818
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 3 637 308 3 306 818

NOT 13, FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapitalet utgors av 276 ooo aktier av serie A & nominellt belopp 1 kr samt av
1 659 440 aktier av serie B & nominellt belopp 1 kr.

Antal A-aktier: 276 0oo st a nom 1 kr

Antal B-aktier: 1 659 440 st a nom 1 kr

AKTIEKAPITAL  OVERKURSFOND BALANSERAT ARETS
RESULTAT RESULTAT
BELOPP VID ARETS INGANG 1 633 440 23 235 520 -7 163 747 -1 452 666
NYEMISSION 302 000 11 476 000
DISPOSITION ENLIGT BESLUT
AV ARETS BOLAGSSTAMMA: -1 452 666 1 452 666
ARETS RESULTAT -813 188
BELOPP VID ARETS UTGANG 1 935 440 34 711 520 -8 616 413 -813 188
NOT 14, SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2004-12-31 2003-12-31
FORFALLER - 1 AR 2 275 000 2 275 000
FORFALLER 2 - 5 AR 5 661 250 5 675 000
FORFALLER 5 AR - 0 1 000 000
7 936 250 8 950 000
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SVENSK WHISKY

NOT 15, KONVERTIBLA SKULDEBREV

Tre konvertibelldan om sammanlagt nominellt 4 521 tkr tecknades under 2004. Lanet l6per med en
ranta om STIBOR 9o + 2% under 3 ar, med borjan 1 april 2004. Perioden for pakallande av kon-
vertering, l6per fran den 2 mars 2005 till den 19 mars 2007. K1 teckandes av Lantmdnnen, K2 av
Rolf Klingberg, samt K3 av bolagets grundare och anstéllda i bolaget med foljande villkor:
KONVERTIBELLAN 1 (K1): NOMINELLT 2 000 TKR OCH TECKNINGSKURS 39 KR/AKTIE.

KONVERTIBELLAN 2 (K2): NOMINELLT 1 521 TKR OCH TECKNINGSKURS 39 KR/AKTIE.

KONVERTIBELLAN 3 (K3): NOMINELLT 1 000 TKR OCH TECKNINGSKURS 50 KR/AKTIE.

NOT 16, CHECKRAKNINGSKREDIT 2004-12-31 2003-12-31

BEVILJAD KREDIT 1 500 000 1 500 000
UTNYTTJAD KREDIT 1 089 865 1 436 380
NOT 17, STALLDA SAKERHETER 2004-12-31 2003-12-31
FOR SKULDER TILL KREDITINSTITUT:

FORETAGSINTECKNINGAR 10 500 000 10 500 000

NOT 18, INVESTERINGSSTOD

Smaforetagarstod Lansstyrelsen (500 ooo kr ar 2001, 600 000 kr ar 2002). Har anvants till att
reducera investeringssumman for produktionsmaskiner.

Enligt bestammelserna har Lansstyrelsen mojlighet att krdva tillbaka viss del av stodet om syftet
med bidraget ej uppnatts.

Investeringsstod Jordbruksverket (1 828 322 kr). Avser renovering/upprustning av existerande
byggnader samt anskaffning av processutrustning. Stodet har reducerat investeringssumman for
ovanstaende. Enligt bestimmelserna har Jordbruksverket majlighet att krava tillbaka stodet om
syftet med bidraget ej uppnatts. Jordbruksverket har majlighet att krava tillbaka hela stodet inom
en femarsperiod.

NOT 19, KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN 2004 2003
STYRELSELEDAMOTER

KVINNOR 1 1
MAN 6 6
SUMMA 7 7
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA BEFATTNINGSHAVARE

KVINNOR 0 1
MAN 3 2
SUMMA 3 3



STYRELSEN | MACKMYRA SVENSK WHISKY AB
MACKMYRA DEN 30:E MARS 2005

ROBERT FAGERSTEN, ORDFORANDE CLAS ERIKSSON
MALIN LOVEMARK CARL-JOHAN KASTENGREN
CARL KLINGBERG LARRY SVENSSON

MAGNUS DANDANELL
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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REVISIONSBERATTELSE TILL BOLAGSSTAMMAN |

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB (PuBL)
ORG NR 556567-4610

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Mackmyra Svensk Whisky AB (publ) fér ar 2004. Det ir styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret fér rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra mig om att arsredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna.

I en revision ingar ocksa att préva redovisnings-principerna och styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktdren gjort nir de upprittat arsredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgirder och
forhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
ar ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och ger dirmed en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen
ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatriakningen och balansrikningen, behandlar for-
lusten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Gavle den 20 april 2005

HANS BOBERG
AUKTORISERAD REVISOR

21



MACKMYRA DESTILLERI

Att resa till Mackmyra Bruk ar
att resa bade bakat och framat
i tiden. Bakat, eftersom hus
och omgivningar ir lika vackra
och vilskétta som under bruk-
ets storhetstid pa 1800-talet.
Framat, eftersom det ar hir
framtidens dryck tillverkas.
Kopparpannornas pysande och
den enriskryddade réken visar
pé den aktivitet som rader.

I destilleriet har vi férenat det
bista av tva virldar — de hog-
teknologiska hjidlpmedel som
underlittar arbetet, kombinerat
med yrkeskunnande, finger-
toppskinsla och "nisa”

for whisky.

Vara guidade visningar genom
destilleriet avslutas med en
whiskyprovning. Har du spec-
iella 6nskemal, tveka inte att
kontakta oss for ett skraddar-
sytt paket.

STILLA DIN NYFIKENHET!

SKARGARDSLAGRET

Som ett alternativ och kom-
plement till Mackmyra

Bruk kan du ockséa besdka
Mackmyra Skirgardslager pa
Fjaderholmarna i Stockholms
skirgard. Blott tjugo minuter
fran storstaden ligger vart
saltstinkta lager inspringt i
graberget.

[ skdrgardslagret har vi ocksa
byggt upp vart férsta pilot-
destilleri, det som anvindes
till vara forsta experiment.
Hir kan du félja tillverknings-
processen i liten skala och
krydda upplevelsen med doft-
prover ur var produktion.

Ocksa visningarna i Mackmyra
Skirgardslager avslutas med en
whiskyprovning. Vi skriddar-
syr visningar fér féretag och
grupper.

Las mer pa www.mackmyra.se.

MACKMYRA RESERVE 2005
For tredje aret i rad upplater vi
en liten del av var maltwhisky
for reservering. Det betyder att
du, som deltagare i Mackmyra
Reserve 2005, har mojlighet att
reservera och skapa din egen
whisky.

Vi star for forstklassiga ravaror,
lagringsfat och -miljé. Du
bestdammer resten. De vikti-
gaste valen i whiskyprocessen
styr du sjilv éver och skapar
didrmed din egen variant av
Mackmyra Svensk Whisky.

En whisky du, efter minst tre
upplevelserika ar, kan vilja att
buteljera och njuta.

Las mer om Mackmyra Reserve
pa www.mackmyra-reserve.com.

SAGT OM MACKMYRA SVENSK WHISKY

”Manniskorna bakom projektet dvertygar,
liksom avsmakningen som avslutar besoket. Med svensk profil,
tydlig sérart och en kvalitet som ingen nu kan ifragasatta...
...Tva varianter raknar man med att lansera. Dels en kraftig med en

extrem och minst sagt potent roksmak, dels en orékt med koncen-

trat pa sadestoner och fatnyanser.”

BENGT-GORAN KRONSTAM

”Provningen av ettaringen var en alldeles
speciell upplevelse, bland de bésta jag har varit med om!
Jag tycker att smaken, utseendet och lukten var utsokt,
kan bara bli battre!!!, s& nu funderar jag pa att skaffa
en Mackmyra Rok ocksa.”

GLAD FATAGARE SOM PROVSMAKADE

SITT ETTARIGA FAT FRAN MACKMYRA RESERVE 2002

DRYCKESSKRIBENT DAGENS NYHETER

UTDRAG UR ARTIKEL | DN LORDAGSONDAG 2002-07-06
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FOR FORSTA GANGEN,

MACKMYRA DESTILLERI 2004-01-30
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WWW.MACKMYRA.SE

MACKMYRA SVENSK WHISKY AB

Bruksgatan 4 | 818 32 Valbo

Telefon: 026-54 18 80 | Telefax: 026-54 18 81
e-post: info@mackmyra.se

ORGANISATIONSNUMMER: 556567-4610



